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convencao Coletiva de

Trabalho 2005/2006

5 i:m]:lrcsﬁric-s EEm prazo até o
dia 31 de dezembro deste ano
para cumprirem o determinagio
da Cliusula 21 da Convengio
Coletiva de Trabalho 2005/2006 que trata
do seguro de vida em favor dos emprega-
dos, com cobertura minima de capital se-
gurado basico de R$ 10.00:0,00 (dez mil
reais). O ndo cumprimento da Comvengiio
Coletiva implica em multa prevista no re-
ferido diploma normative, bem como ou-

assunto e

tras sangdes por parte da Delegacia Regio-
nal do Trabalho.

O seguro tratado na Convengio Coletiva
trari maior tranqiiilidade para o empresirio
grifico, bem como para seus colaboradores.
Diante disso, o SIGEMG, com a dewvida
cautela, realizon uma pesquisa de mercado
para avaliar as condigdes mais vantajosas
para as empresas grificas. Assim, foi firma-
do um convénio com o grupo PASL (Pla-
no de Amparo Social Imediato). Apesar do

convénio firmado, € sugerido que 0s empre-
sirios grificos entrem em contato com seu
corretor de seguro de conhanga para reali-
zarem o cumprimento do disposto.

As informagbes sobre tal seguro ja foi
objeto de comunicagio por partes da dire-
toria do SIGEMG, atraves de mala direta
em 11/10/2005. Além disso, é destague
didrio no site www,abigrat.org.br/mg.

Para mais infermages, faver
enfrar em confafe pels Q800 32 1999,

Prograf - uma importante
ferramenta de gestao

Programa de Gestio de Custos

¢ Formagio do Prego de Venda

para Servigos Grificos — Prograf

—, & um software de capacitagio
em gestio, Criado e desenvolvido pela
ABIGRAF-MG, trata-se de um programa
pioneiro no Brasil. E voltado para a for
magio gerencial do empresdrio de micro e
pequenas grificas.

Segundo Marcio Varela, conmiltor da
ABIGRAF-MG e responsdvel pela implan
tagio do projeto, o Prograf foi criado para
mutiliar o8 empresirios que tinham difienl
dade de formar os preges de maneira cometa.
“Existia uma grande demanda de nossos
associados, diante dos pregos predatdrics pra
ticados no mercado. Muitos empresdrios do
setor formam o prego de venda por métodos
empiricos, sem ldgica nenhuma”, eqplica.

Jornal Cloero  outubno H005

O software oferece 30 empresfirio infor
magdes que poderio auxilid-lo na adminis
tragiio de seus custos e na formagio cometa
do prego de venda, ou seja, conhecer o lucra
real.

Implantado, experimentalmente, em
70 empresas localizadas nas cidades de
Belo Horizonte, Contagem, Pouso Alegre,
Itajubi, Santa Rita do Sapucai, Paraisépalis,
Barbacena, Barroso, Dores de Campos,
Uberlindia, Uberaba, Juiz de Fora, Sete
Lagoas e Montes Claros, o Prograf ji pro
duz bans resultados.

A grifica 5o José, localizada na cidade
de Barbacena, é uma das empresas que ut
lizam o software. Segundo o proprietirio,
José Augusto de Souza, a parte administra
tivo-financeira ficou bem mais organizada.
“Hoje en tenho a certeza de que estou

tazendo o meu orgaments da maneira cor
reta e que tenho lucro real. E o melhor: de
uma maneira ficil. Antes, 0s orgamentos
eram feitos quase que “no escuro”. Agora,
dentre do préprio programa, eu tenho um
cadastro organizado dos clientes ¢ 08 meus
orcamentos sio feitos de forma correta e
ripida”, afirma José Angusto.

Para acompanhar o processo nas empre
sas participantes, a ABIGRAF-MG dis
ponibiliza um consultor, que realiza visitas
periddicas, para sanar eventuais dividas. Ao
incentivar o nsa do Prograf, a ABIGRAF
MG pretende estabelecer um método ldgico
para cilenlos de orgamento e, conseqiiente
mente, aumentar 1 competitividade do mer
cado, minimizar a concorréneia predatéria e
proporcionar s empresas maior rentabili
dade do lucro previsto.



Reuniao do Conselho Diretor ABIGRAF-MG/
SIGEMG - Gestao 2004/2007
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imunidade trbutiria de fvros,
jornais, periddicos ¢ do papel

destinado @ sua impressio &

coisa de pais civilizado, MNio
importa quem fez, onde fez ¢ quando
fez. A imunidade é destinada ao objeto.
Importa o que se fez: se € lvro, jomal ou
periddico, a imunidade manda, inchisive
no papel ublizado. Ela nascen em 1946,
sempre enfrentou problemas, foi recep
cionada pela Constituicio de 1988, mas
nos iltimos dez anos o comportamen-
to empresanal em mlagio a ela mudou
muito. A Constinigio “cidadid”, segundo
o sandoso Ulisses Guimaries, estabelece,
na alinea "d” do Inciso ¥1 do art. 150,
gue "¢ vedado i Unifo, aos Estados, ao
Dhstrito Federal e a0s Municipios institnir
impostos sobre livros, jormais, periddicos e
o papel destinado @ sua impressio”. Esta é
a base de mdo, Inclusive dos descaminhos

¢ da concoméncia desleal, que como um

cincer, se instalon na indostria grifica

nacional. O fendmeno nio é prvi
inchistria grifica, pois, sempre que hd uma
imunidade objetiva, ela vem acompanhada
de riscos subjetivos de fraude. 1sso se di em
gualquer setor, pois, se 2 norma € "odadi”,
o cidadio-contribuinte is vezes s¢ esquece
de sua condicio
Tudo podena funcionar is mil mara

vilhas, nio fosse a presenca do homem e
suas fraquezas nessa equagio simples: se
o papel se transforma em livros, jornais
e periddicos, todos estdo livres de impos
tos. Disoutir razdes que levam 4 frande

Ik -.:'I'I|'-.'II'.. nie, € talvez até se encontrem

explicagdes (nio justificativas) razodveis.

SO a ponta do iceberg

Duas delas merecem destaque: 2 primeira
refere-se a0 comportamento do mercado

brasileiro. Fech aré 1990, a abertura

ampliou a concorréncia ¢ isso mexe com a

cabega de muitos. A segunda esti intima

w

mente li

ada aos extraordindrios avangos

tributirios dos ltimos dez anos. De 1988
aos dias atuais, o sistema tributirio nacio

L | L
nal fon imvaoido or C il g il

fes BOCHLS
crizdas por desejo do governo central,
como melo de escapar da obrigacio de
repartir receitas com estados ¢ municipios.
PIS/PASEP {existe desde 4 década de
.

70 mas a aliquota subiu para até 1,65%);

COFINGS {existe desde o inicio da déca
de 80, mas a aliquota inicial, de 0,5%,
76%); CPME, C5L1. Pama o

setor empresanial, o efeito € outmo, pois

¢ hoje de

1 Imunidade constitucional € garantid

para “impostos”, ¢ nio para “contribuigSes
soclais . Concorréncia acirrada mais furor
tributiric podem estar na miz da frande
gue existe no uso do papel imune.

Além disso, ndo convém menosprezar
1 questio relativa @4 auséncia de clareza
no conceito de peniddicos, que também
se beneficia da imunidade objetiva. A
fraude, 20 que parece, tem especial apre
¢o por esta porta. O que hoje se sabe,
por melo de descuidos auriculares de
muitos, € que manuais de proprietirios
de veiculos, encartes de propaganda de
grandes e hiper estabelecimentos comer
ciais, folhetos promocionais, manuais de
garantia, enfim, tudo o que nada tem a
ver com cultura e conhecimento — que

ido sio as duas vertentes que sC

ENCOnIram na #'{::"I'I:!-L' da 1munidade

— sio confeccionados com papel mune
N dd para dizer que 1sso ndo € fraude,
nem que 4 legislagio permite esse ripo

de interpretacio. Quem faz, certamente

fem consd 1%

de que € fraude, log

assume o risco da cobranca fumra. E ai
nasce oulra questio: a partir da fraude
da grifica, a Receita Federal ¢ a Policia
Federal se movimentam para tris e para
a frente, Para tnis para comprovar a
solidaredade (on n@do) de abrncantes &
distribuidores; para a frente, para punir
0s que compram o produto objeto de

mente solidinos,

fraude, pois sic ig




J4 que nio seriam ingénuos 4 ponto de

desconhecer que o prego que conseguem
st & possivel por meio de fraude.
Estejam todos, pois, preparados para
os autos de infracio que estdo par vie
O primeiro foco da Receira Federal
fol nas empresas que ndo apresentaram
DIF-Papel Imune. Quase uma milhar
de autos, alguns milhdes de reais em
multa. Ilude-se quem pensar que a
acio parou por ai, Esta € 56 a ponma do
iceberg. O préximo passo serd marcado
por agtes fiscais ostensivas nas empresas

que deram destine frandulento ac papel

imune, O que ganharam no descaminho
voltard aos cofres piblicos. Mas um mal
terd side irremedidvel: as vendas que
conquistaram por meio de fraudes — &
que desequilibraram o mercado — nioc
tém volta. Fazem parte do balanco de
perdas e ganhos, para indignagio dos

hoenestos,

Roberts Nogueira Ferreira

Anter de A Reforma Essencial — nwma andlae
dos bastidores ¢ das propestas de reforma
Frifurdria”, Gerapis Editorial, 2002,

Produto lacrado com licenga e garantia, sorteado pela Adobe.

Acoes ABIGRAF

No inmite de conscientizar empre-
ghrics da indistria grifica, a ABIGRAF
realiza, desde 2004, um amplo trabalho
para tenfar coibir o uso indevido do papel
irrwene, Virins foram as agdes erindas com
este objetive,

Uma delas fd 2 promegio de uma
campanha publicivitia, wveiculada em
revistas e jornais, e divulrada mas enti-
dades de classe através de cartazes, com
abordagem bem direta, & respeito  das
duras conseqiigncias para quem uriliza de
INANEIrD errined ese s,

Também foi produzide pela
ABIGEAF um Guia de Utilizagio do
Papel Inmine, que visa esclarecer possiveis
dividas a respeito do remm.  Nio obs-
tante, foram realizados senmminios, wiras
palestras e procluzidos artigos e reporta-
gens especiais. Dentro do mesmo obje-
v, foram execurades procedimentos
ecooperades com a Associagio Brasilera
de Celulose ¢ Papel (Bracelpa} e a
Associagho Nacional dos Distribnidones
de Papel (Andipa). Mas, apesar de redos
o8 esforgos, aluns grificos ainda inssstem
no nsa eriminess do papel irmune.

Estes infratores correm um sério risco.
A fiscalizagio da Receita Federal & impla-
civel. Para aqueles que nde enfregam
as Declaragtes de Informmctes (DIFs),
sepundo a Instrugiio Normariva 71/2001
e alteragdes postericres, as mulms sdo
altissimas = podendo chegar a 1509 do
valor sonegado = e a pena pode variar de
seis meses 4 dais anos de reclusio.

Vendo Adobe Creative Suite 2 Premium

Photoshop, [llustrator, InDesign, GoLive e Acrobat 7 Professional
(inclm VersionCue, Adobe Bridge ¢ Adobe Stock Photos)

Jornal Chcera  oatubeng 2005
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Setembro - Més da serigrafia
No Senai/Cecoteg

drea serigrifica brasileira esti

entre as melhores do mundo. A

impresslo em serigrafia pode

ser encontrada nos mais varia-
dos sepmentos, como indistria, comér-
cio, estamparia, réfulos, brindes, dentre
antros, Sempre & procura de novidades,
aprimoramento e solugdes téenicas, o
Senai/Cecoteg trabalha para atender da
melhor forma os profissionais que procu-
ram seis cluraos e consultarias, deando-
0% e sintoiia ¢om o que existe de mais
novo e melhor no setor.

Condizente comy esta flosofia, em
satembro, o Centro de Comunicagls,
Design e Teenologia Grifica (Senai/
Cecoteg), promaveu, em parceria com

as empresas Agabé, Meragel Lida, e
Giénesis Tinras, palestras gramuitas dire-
cionadas a profissionais da Srea serigrd-
fica, com o objetive de sanar diividas,
promover melhorias na produgio e trazer
nevidades que realmente fagam diferen-
¢, agregando qualidade aos produtcs e
promovenda, de forma positiva, a relagiio
custo-bepeficio,

Felizmente, a parceria com essas
empresas nio se restringil apenas ds
palesteas. Diesde oumubro, elas estlo for-
necendo a maioria dos insumos serigri-
ficos utilizados nas oficinas do Senai
Cecoteg, Aqdes assim contribuem para
aptimorar, cada vez mais, a qualidade
deste ample mercado de serigrafia.

Senai/Cecoteg conquista duas medalhas
de ouro nas Olimpiadas Estaduais

s alunos do Senai / Cecoteg fize-
ram bonito na etapa estadual da
Olimpiada do Conhecimento,
promovida pelo Senan , realizada

em setembro,

O Senai / Cecoteg conquistou o pri-
meire lugar nas duas modalidades dispu-
tadas: Web Design, com a aluna Natilia
Ribeiro, ¢ Dlesign Grifico, com Enka
{dskorari.

As competidoras foram contratadas pelo
Jenai ¢ agora estio em fass de treinamento
para a etapa nacional, que ird acontecer em

margo de 2006, em Pernambuco.
As campeds, parabéns e sucessol

Parceria para o Desenvolvimento
do Mercado Grafico

m setembro, o Senai/Cecotep
recehen, em comodato, um forno
de secagem UV Labeura, A ins-
talagdo do forno, na oficina de

serigrafia do Cecorteg, & apenas o primei-
ro passo de ama parceria de sucesso fir-
mada entre o Senai/Cecoteg & a Empresa
Germertec, especializada na fabricagiio de
equipamentos & limpadas para o mercado
de Ultra Violeta.

O processo de cura comy luz Ultra
Vialeta &, hoje, wm diferencial no mer-

Iornal Cleerg aufubra F0L

cado. A sua utilizaglo permite a elimi-
naglo ripida da parte liquida de tintas e
vernizes, conferindo alte brilho & maior
proteglio aos impressos grificos. A par-
tir de agora, o Senai/Cecoteg também
passard a arender a mais este segmento
grifico, o que possibilita, aos profissio-
nais, a ampliagio da fdrea de amagio no
sator, Para aqueles que ji trabalham com
a tecnologia Ultra Vicleta, esta € uma
dtima oportunidade para reciclar conhe-
ClTentos,

Rowspiate

#uande ne mercede ki iris amos.

Distribuidor de tintas SUPERCOR

Chapas, quimicos, blanquetas,
pantones e tinfas diversas

ENTRECA RAPION SEY TAXAS ADICIONALS
Rua kcaral, 18 - Caigara - CEP: 30770-160 - BHMG

Telefax: (31] 3464-8005 - Cel.: B951-2451



4 de dezembro € 0 Dia V

ais de 170 organimzagies, entre

empresas, ONGs e drgios de

governo ji s MsCreverim parn

participar da data do voluntirio,
promovida pela Federagio das Indistrias do
Estado de Minas Gemis (Fiemg), no dia 4 de
dezembro. Segundo os organizadores, apenas
no ano passado, o Dia ¥ conton com 370 mil
participantes, entre benehaados & voluntinios.
F:ssa quinta edigio da iniciativa ¢ baseada nos
*Olito Ohjetivos do Milénio, crisdos pela ONLU
em M, para serem atingidos pelos paises até
2015, por meio de agSes condretas dos gover-
nos & da sociedade,

O SIGEMG ¢ a ABIGRAF-MG, em
parceria com o SenaiCecoteg, estio emvolvi-
doe nestn miciativa. O Comité “Ceooteg Ameor
e Agho” estil recolthendo  produtos de impeza
¢ higiene pessoal para serem entregues & Casa
do Ancifio Cidade Ozanan, O Comité é um
grupo que organiza o [ha V na comunida-
de, estimmlando, promovendo e articulando as
agbes comtra a fome, a pobreza, o desrespeito
ao meio ambiente, epidemiss, dentre outras.
830 os Comités que vio promever o Dia
em seu sspago de atoagio, divilgando a data,
estimuilando a organizagio dos grupos de agiio
voluntiria ¢ dando apoio a eles, avaliando as
necessidades da commumidade, estmmilando a
participagio, fazendo parcenias, definindo o

plane de aglio, emvalvendo os meios de comu-
nicagho e promovendo a confratermizagiio de
toddos o8 participanies.

Iniciar com uma simples atinde e partir
para nma aglo de responsabilidade social & o
ohjetive principal do Dia V. O evento, além
de estimular a participaciio das empresas e da
sociedade ey acdes veluntirias, sempre no
primeiro domingo de degembro, vem fun-
cionando como ponto de partida para pro-
gramns de responsabilidade social duranre
todo o ano, “Muitms agides nascem pontiais e

costumam e transformar em  permanentes.
Cuem participn uma vez semte 1 Tesponsa-
bilidade de realizar aghes estruturadas & com
resultados concretos”, explica a coordenadora
do Micleo de Voluntariado do Conselho de
Cidadania Empresarial do Sistema Fiemg,
Marisa Kesende.

Ok interessados em enviar doagdes para o
Comité "Cecoteg Amor ¢ Agio” podem entrar
em contato com o Senal/Ceooteg, no telefo-
ne (31) 3482-5641, efou com a SIGEMGS
ABIGRAF-MG, no (31) 3283-1616.

Acabar com a fome & a miséria;
Educagio bisica de qualidade
para tados;

Igualdade entre sexos e valorizagio
da mulher;

Reduzir a mortalidade infantil;
Melhorar a saiide das gestantes;
Combater 4 AIDS, a maliria e
outras doengas;

Qualidade de vida & respeito ao
meia ambients;

Tode mundo trabalhando pele
desenvolvimento.

Sete Lagoas sai na frente com
O programa GEOR

& empresirios grificns da microme
giio de Sete Lagoos, associadcs 3
ABIGRAF-MG & ac SIGEMG,
mma parceria com o Sebrae-MG,
Senai-Cecoteg, TDL Sete Lagogs, Senac e
Arisel ji estiio participando ativamente da Gestio
Estratégica Orientada para Resultades - GEOR.
O programa tem uma nova metndologia: o foco

et nos reailtades esperados pelns empresirios.
Dhesza foema, a partir do levantamento dos obs

tioulos que mpedem o crescimento do setor,
eles mesmos constroem o projeto ideal para sua

An construirem seu progetn de GEOR, os
empresiricos sete lagnance definiram como pribl
co-abvo as emjpresas do setor grifico da micror
regiio de Sete Lagoas. Fortalecer ¢ melhorar a
imagenn do setor grifieo; ampliar conhecimentos
na firea de recurscs humancs e marleeting, garan
tir a qualidade das empresas por meio de novas
tecnologios & adequagfio ambisntal; promeover a
competitividade ¢ 0 desemobAments sustentd
vel do setor e ampliar a participagio efetiva das

empress 0o mercado regional sio os principas
cbyetivos do grupo.

As pies para a conquista desses propdsitos i
comegaram a ser realizadss. Além de visitarem a
FIEPAG 2005, ministraram palestras de sensihi
lizagin para proprietiring ¢ finciondrio: de todas
a5 grificas, definimm o dry-ent & 0 qurso de custos
& OFCAMEenios.

Como mesultades, o GEOR de Sete Lageos,
espera elevar em 5% o volume Hsico de vendas
até dezembro de 2007. Também nesse periodo,
& eaperada uma ampliacio de 10% na oferta de
postos de trabalbo,

O empenho do grupo também ji é reconhe
cido macinnalmente. O projeto de Sete Lageas
& corsiderndo referéncin do setor pam todo o
Brsil A ABIGRAF/MG, o Sebrae™G, os
Sindicates das Indistriss Grificas de Minas
Geras &0 Senai-Cecoteg j estio implementando
o programa GEOR nas cidades de Pouso Alegre,
Moentes Clares, Varginha, Uberdindia, Juiz de
Fora, Barbacena, Contagem, Belo Horizonee e
Uberaba.

A ABIGRAF-MG = o SIGEMG ofe-
recem mitos beneficios aos asodados, Pam
destruti-los, basta estar em dia com suas
slgumas cpges:

Corsultério Odomtoligico - Atende emer-
géncias, servigo de profileda (limpeza), res-

altaments qualificados ministram aulas de
Windows, Word e Internet. A escola & des-
cos, seus dependentes diretos e funciondrios
das empresas.,

Para obter mais mformagBes, entre em
contato pelo telefone (31)3283-1616, de
9h00 as 17h30.

krmal Cleerdg  awbubig 706



competéncia Tecnhica X Habilidade Politica

A Rensia Exame, edipio de 12 de ot

FFRNEpH] !!!:II'I!'\-:! IILl.'L' Itii_'l.'
y objetividade, Os profissio-
ruis dewsein ser avalindos pelo
!.'\'IIIII'|||:||||L‘||E|." iIE' mehks & as
promogies devem ser definidas com
base no mérito & pelo reconhecimento
de competéncias, certo? Acredite ou

ndio, 4 resposta € bastante clara: nio.

SL‘?:'.:.I'II.!.I q.'.-_','u.'-.'|:i_!. Iip:n de
relacionaments humano, seja profissio
mal ou pess: al, s constrdl baseado em
kacos sociais, iz NG 510 APENas racio
mais. Diai a importincia da politica. A
habilidade de fazer aliancas é cada vez
=l |'.|.|.|"||'.'|i|'.'.'||.' I"i".'.'l B 4 '||'.l\.:".""-|| [}
BUCESSD N3 CAITEITa & o8 negdcios.
Cuidado. Isto ndo quer dizer que
se deva fazer politicagem, que & ape
mas um dos lados da politica, detesti
vel e, infelizments, o mais visivel. MNa

politica, também edste o lado digno,

; .
baseado na capacidade de se

l.!: I'.-.'_:; W, .1!.' g l.':'-:|".'-.'.-*1.l." bemn, -.Ir_-

SOITIAAT,

organizar grupos a0 redor de idenis,
de comvencer, de mterceder diante de
conflites e de liderar equipes. E isto é
muito bom. Ter habilidade politica sig
pifica entender ¢ dominar a relacfes
de poder nas empresas.

Moz riltimos anos, 3 5'!:!||'..'|.':'. I COMUETS

Izso vem acontecendo devido &= I'|'||.I-.3.I'.'J-,'.I*~ 0
ambiente de ."IL'E-_I":-\.'II"". que esti mnito dimfimico
& mais competitivo. Hoje, o8 chefes mudam a

toda hora e as carreiras F eI [rikssar onsTan

femente por releituras. Se antes as INETIELEOES

eram mass burocrdticas, b '!il: clis se enconiram

|||:'!E.": ||I"":|-"|'\- £ as I"ii_"l".'l'.-.'l.'\- ELTE 05 SE[ONes & 08
cargos estio enfraquecidas. Este novo contedo
obriga os profissionals a tomarem decisdes que

P 1 L
amtes eram levadas ao chele & 4 Interagr mas

com o ambiente em Ll amaim.

Para os estudiosos do assunto, o talen

. Discricio

ffr ,.-,...,-Jlu';.;.-_-,r,-_—,.},-,-' drarte de fal reali

o e 2000, prablicon g matéria de GOt G TTATIaTIcy e SO Plifud RITIIEI SO NS EnTRTETA.

) fema, e miime .-}rf.'.l;::.*.l.-.'.f.--. mas devow a refletir sobre o compariamento a.!l.-'-u_.".-'.-..'rf.--'.u I e

et

te polifico & tle importante para a
carreira de executivos e e presirios
(AR 3 lideranca, & mais, |.-.'-:|-=' gep AT

LLLESEEEL) :Il\. |'|.'\-i|."l\.'\l:.l\.l.'|l 0 EXITD :I.- '!lll.‘\lll'-":ul

EMpresi.
Uma diferenca fundamental entre

competéncia técnica ¢ habilidade poli

ra & ensinada em

um dom, vai se aprendendo no decorrer
da wida. Tha escela ao i T CALgD de
gerénceE, o requisie maE importante
para se crescer na carreira & indiscuti
velmente, ter um excelente dessmpenho
téomicn, Ias l.i'.'..'l'.'...ll.' l':"l'll:..-‘-;.-'-l'lii_. asall
Me LM CATgD eXscutiag, o oo passa a
ser 48 pessods, e Al entra a politica. Chuem
lidera, dedica grande parte do tempo
administrando egos, ambigies, brigando
pror mais espago & negociando,

Para quem deseja agir politicamente,
sem ser desonesto oul crescer A ousta
I.II' I‘lih‘i‘i'h' i:_.'l'.l:""'. L L""I'\:L'l.'h'.i.l.'\-:'.'.' TECs
mendam .l!._;.:'lul'l'li:.‘\- atiudes. A _:"l‘h'.-'.l.'d.l.
& admitir que a politica edste, que é um
fator de alicence na carreira & que nem toda
politica & md. Outra agio recomendada &
zair da postur extremaments introspec

tiva & passar a dnulgar os seus feitos. Claro que

vock vai ter que adotar uma atinide polities. Ao
imvés de falar “alha como e sou competents”, &
mielhor dizer “olba comao este "."l::il:".'- ' (JLe desen
volvi pode ser (6l E, finalmente, nio atribair
A politica poderes que ela ndo tem. Ela ndo é o

(Insco l.ii.'.i.'.'\-lrll I."'il'.“i': O SUCEES0.

I||.'.| LT

¢ essencial ser o COoImc O
' " ¥ :

melhor, Articula-se dentro e

. E admirado




O grafico, o cardiologista € o geriatra

udo corria bem na vida do Tomé, empre-

sino grifico hi wm bom tempo. A empre-

51, pOr opeiic, coNbmE pequens, pois

Tomé ndo possuia maiores ambigdes. A
rofing & o Acomodaments, 0o entanto, 1 haviam
tonnado conta do efrebro do Tomé & o w4 corpo
pesado ema a representagiio fisica da vida sedenti-
1'iu. i.'lIJE .IEII'.I.\']. r'rﬂllﬁ 1|.|.I'J'.'!l iII ].'IE'I I, I:I_'.Iﬂ.l'ﬁ!ﬂ.. FILIETIEL
muanhd, Tomé é despertado por uma forte dor
no peite. A cerimdnia matinal foi quebrada. Pela
cabega, logn passon a idém pavorosa da morte
For alguns segundos, Tomé sentin & nocssaidade
de ser aml em sin roting, de levantar e pensar gue
naquela manhd nio ma para sua grifica, e sim
pare um hespital, Foi dificl encarar a realidade &
quebrar & rotind.

() cardiclogista o atenden muma emergénoa,
'i"::ﬂ:lE:ﬂ'l'l'H‘! 0 E:\"I':I.lik i.'lIJE CF I ':I.I.'.'I:I:I.II'IIJU'!'!-L
Apds o5 exames comuns de consultdric, o médico
o trangitilizou. Fora apenas wm susto, mas devia
ser comsiderado como um alerta. Em seguida,
Tomé recebeun uma hista de pedidos de exames que
devenum ser fatos am labomtdaos. Por fin, oo
acertada a data de retormno,

Troare teve um principie de depressio; nio con-
seputia acreditar que nido aquilo sstava sconticendo
com ele, Tinha uwma siide de fermo, disposicio par
o trabalbo & hd mus de 30 anos néo EI‘I’HG'-.I'IIIF.I e
médicos. Pemsou em nfio retomar a0 consulsdno,
1 fiod vencade peda insisténcia de sua mulher & fied
fnciondria como brochusist m grifica.

(} doator lia atentamente 0s exames enquanto
deixan de lado aquels expresio imoalments ssi-
da para dar lugar a um largo somiso. Ao mesmo
IE|11EH.1..'|'|:|||1Ei i.l1|ﬂ']:u'h!'|!-l.".".] :h:lLIE.LI mimacn ool =
interinrmwente cieecia wina seracho de alivio. Por
fim, ndn agiientando, resolven permuntar:

Entiie, doutor, udo bem comign?
— Seus eames dinicos indicam que a sxide vai
b, pordm vou encumanhd-lo a wm geratn.

Tomé nilo acrediton no que acabara de ouvie
Repetin incrédulo; geriatral Sim, era isso mesme.

Retornamds parn i gribca, contmenm repe-
tindo a indicagio do médico: genatra. E ver para
[ ol

Li estava Tonsé diante do geriatra narrando
o5 hibitos alimentares que adotara hé anos e que

o fma felhiz e aparesiemenbe saundivel.

inas em destaque

Eando o genntm fibou:
— Vaimes g que roasdar pars que o senhor possa
viver alguns anoe sem esse sustn que o Mowos aqul.
O senhor estd disposto a mondar?
— Aquele verbo fez Tomé estremecer por dentro:
micdar? Se até hege sobrevivg, pam que mudar?
Mlas, o que mudas? — pergunton.
— O senhor, come todos o5 mertais, eovelhece.
Com o passar do tenvpo, as mudancas sho neces-
sdrias para uma vida melhor. Tabvez o senhor nem
temiha g2 dade conta de que existe e outr vda
alén dessa que se tomon toting ¢ que o bnpede
de descobrir oportunidades. O senhor & con-
tenporines de wma Epoca em que 08 mndangs
acontecem com muita agilidade. O que antes
I:I.IHI'I'K:I'ITIU'II. EI} [1hpe-d El’ﬂ.l.-.-l. 1‘!'«"'.'|IL|.i.T.| h.'::lj‘;' Lﬂ]m HEar-
tegd e apenas 1im ano. Assim, cono sua empresa
deve ter mudado muito devido 5 teenoclogias
que surgiram em substimicho dquelas de algums
décadas arrds, seu corpo exige hoje outros hibitos
alimerstares cornpativers com sin wdade, Se hoe o
senthor et comy 50 anos, A viver owtros Sl
de manerm sandivel, desde que ewloa segundo 2
necessdades de sen onganisma.
E o geriatra continuon:

'|'.1n||||:| HEI'I'I]:I.II:I | ]J.IITI NI |r|=|J:rc:-1' I.T.||||EII'E'
engdo, vamos amalisar a ma empresa grifica:
nesecs iltmes 3 anes, 0 mercado mdow, novas

necessidades e recnobogias surgiram, a concor-
PETRCIA Aumenton, seus clientes omaram-se mais

emarentes, enfum, o senhor nao deve ser s
aquede empresine de 30 anos atrds, caso contrdrio
ma emipresa nac sobreviverd ourtros 30 ancs. Mo
& verdade®

Verdade. Essa palovma baten forte na cons-

l-i.él'll.ill I.'IE'! -[IIJI'I'Hl‘:. -I-l.']rllll HEKHS 52 EH.I!'HE.I-:IJ:IJ 2 ¥
emnpresa continuava do mesmea jeito. E ainda tem
muitos anos pela frente.
— O sen peso esti 20 quilos acima do nornml,
contmmca o geriatra, Isso s deve & vida sedenting
que o serdvor vem levando resias dlitms dédas,
O scya, passa grande parte do dia sentado na
mia empresa. Vamos mudar essa motina, Por que
o senhor nfdo anda algunms hors pelo seu bairro,
visitando  clhentes, on mesmo  prospectando-os
P auinentar s carter? Esse exerciao frard
duas vanragens: uma para a sua sadde, outra para
wia empresa. Sepundo: a ansiedade 2z com que
o senthor coma altm do necessdisio, Dimime essa
ansiedade, Chonpe seu tempo buscando conhea-
mentc. Sua ermpresa serd acimrstrada par wn
administrador, com certera, Divida as tarets =
ol Ii.u:p-:':e: erilre e fumcondnos = tendua
tennpo para i Uma enpresa ndo pode crescer
apenas centralizada no proprietino, E [precso ter
LIEEL ﬂL]u]E:r_ a0 & ]:t::-ss-:'rl.'t'l cobrar o esantes &
COITer para marcar ¢ gol.

Mugquele dia, alguma cols comesou o mudar
ma cabega de Tom& A partir de entio, passon a
enxerEar suA grifica sob um fingule mais citios,
Tantn ancs no mesmo lugan, com as mesmas
meiquinas, perdendo chentes, nada aumentando
ne seu patrimanio. Dezoito anos sem fnas, enve-
hecenda, acabando.

Tomé permanecen dois diss em drbita, ana-
E“Ilﬂl::l (=] ]mﬂﬂf, 1.]1|.E [~ | igu.'l..l By S P’FIS-H.IL‘ID:
estiticn, nada evoluiu na sua empresa ¢ oD
METs nele.

Perceben também que sua saide estava rela-
conada & sua emprese. Levantou de sua cadeira
E pusEl @ AT Tomou consaénca da sitiiagic &
né s deinou abater, Foi 8 huta, Mas, primeiro, no
ETUlaTilo, .Igl'.ldﬂ.‘ﬂl an L'JJ'H]-Il.'IltllE'iHI.I P ruda.

Midrore Varela
Comsstor em Gestiio e Abigm=MG

Top 10 Graphic's Awards - Publish 2.005

elo sepunde ano conseootivo, 3 Redsm

Professional FUBLISH realrza e apre-

senta a0s leifores a pesquisa que se i

tornon i dos mas E_Fmd.ﬂ revnk-
¢ies arnuaia do mercade prifien,

FUBLISH aponta as dez grificas que estiio
ma preferéncia das mmis importantes agdneias
de publicidade e escritdrios de comunicagio
visial e desgn grifico, Formm entrevistadas,
pela equipe de redagio da revista, 101 empre-

Prémio de Exceléncia Grafica

ries  Grificas  Formato Lbda., de
Bele Honzomte, & a imca ernpresa de
Mlinas Gerais finalista da 150 edicio do

Frémio Fernando Pind, promovide pela ABTG
Assocdio Brasleim de ":Iaqm]ngln Cardabicn.
Ela concorre na Categoria  Revistsa/Revistas

g5 de todas as regifes do Brasil, Em Minas
Gerais, a grande vencedora foi o Tamdios
Editora Grifica Ltda, de Belo Honzonte,
conaderndn wma das *TOP 10 da Indisiria
Ciritica Brasileira em 2005°,

Fernando Pini

Periédicas de Cariter Vanade com Recursos
Cirdhcrs I':::i:«n:h.i:. A noite de Emn‘]u.n;ﬂn el 110
Orbyapaa, em Sdo Panlo, no dia 22 de novembeo,

Iormal Cicare Gl fubra 7005
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Inteligencia Competitiva: Gest
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ABIGRAF-MG, em parceria com

o Sebrae-MG, e atrawés de uma

agio conjunta com Sindicatos das

Industrizs Grificas de Juiz de Fara,

Pouso Alegre, Uberlindia ¢ Varginha, orga

niZoU MA CATIVANL COMPOSta Por empress

rics grificos de wirias cidades mineiras, para

participarermn do 13* Congresso Brasileiro da

Indistria Grifica — Congraf, realizado em
ourtubro, na cidade de Recife.

Os empresirios enviades ao evento

fazem parte do programa Geor — Gestiio

Estratégica Orientada para Resultados, um

13° Congraf

&

dos projetos direcionados para a indistria
grifica, previsto no convénio firmado entre
a ABIGRAF-MG ¢ o Sebrae-MG, que
conta também com o apoio da FIEMG.

O Congresso, considerado o mais
importante e abrangente evento para a
discussio de assuntos técnicos e gerenciais
de negicios do setor grifico brasileiro,
foi organizado pela ABIGRAF Regional
Pernambuco, com suporte loglstico, finan
ceiro ¢ administrative da ABIGRAF
Macional. Muitas novidades marcaram
esta edigio, dentre elas a realizagio de

fa0 para Resultados

um semindric téenico internacional, dois
cursos de aperfeicoamento técnico & ope
racional para o grifico, e ainda palestras e
fiiruns com grandes nomes do setor.

Dirigido a um piiblico altamente qualifi
cado, que busca inserir em seus sistemas de
gestio informagfes estratégicas e tecnold
gicas, o Congrat debaten temas para miero,
pequenas, médias e grandes empresas grd
ficas. O participantes tiveram uma dtima
opormunidade de revisar conceitos, conhecer
novas tendéncias de mercado e os caminhos
da gestio para o crescimento do setor.

Semama de Artes Graficas 2006 -
0S preparativos ja comegaram

m outmbro, a3 ABIGEAF-MG
reunin, em sua sede, formece
dores e parceiros como Senal/
Cecoteg, Forgraf, MG Marketing,
Heidelberg, Gutenberg, Marprint £
Promowve, com o objetive de colher suges
ties para a realizacio da 5* Semana de
Artes Grificas e do 7@ Semindrio de Design
& Tecnologia Grifica, a serem realizados em
junho de 2006, Visando atender a demanda

omenagem

¢ beneficiar todo o setor, a ABIGEAF
MG pretende construir uma programagio
interativa, em conjunte com sindicatos,
empresas, escolas, enfim, com todo o ramo
gréifico.

E este trabalho 4 esti colhendo frutos.
Durante a reuniio, surgin a idéia da ela
boragio de uma pesquisa, direcionada ao
empresariado, para saber sua opinifio sobre
05 2ssuntos ¢ temas que devem ser abor

dados. O questiondrio ji foi elaborado e a
pesquisa jd estd sendo realizada.

Também acontece em junho de 2006 a
segunda edigio do Prémio Cicero. O Prémio
Mineiro de Exceléncia Grifica Cleero foi
criado pela ABIGRAF-MG para estimular
evalorizar o mercado gréifico mineiro. Ji estd
na hora de comecar a preparar o material
Selecione o8 melhores trabalhos produzidos
por sua empresa e nio deive de participar!

Lamentamos a perda, ocorrida ne (ltima dia 31 de agosto, da inestimével Sra. Moema Moreira Gontijo, historiador e supervisora tdenica
da Centro de Meméria do Sisterna FIEMG - entidade em que iniciou sua carreira e onde permanecen por mais de 30 anos. Moema desen-
valvia, desde 1999, umn trabalhe muito importante par o setor grifice: o Projeto de Resgare da Hisedria da ABIGRAF-MG e do SIGEMG.
A partir de entrevistas, sepuidas de minuciosas pesquisas biblicgrificas, ela iniciou a redagdio do trabalba e chegou a escrever quatre capinilos
da obra, que infelizmente ndo phde ser concluida.

Dona de uma inteligéneia extracrdindrin e de um coragio grandiosa, Moema foi um exemplo para todos os que com el conviveram e
puderam desfrutar de sen companheirismo e amizade.

JeFrll CEafE:  SULUBRD JOO



